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I-OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Bltce Giderleri

2026 Mali Yilina ait giderlerde kullanilmak iizere belediyemize toplam 3.984.000.000,00-TL
odenek ayrilmis olup, 2025 yilinda 2.434.483.153,55-TL gider ger¢eklesmesi olmustur. 2026 yili i¢in
6ngorilen baslangi¢ 6deneklerinde 2025 yilinda gergeklesen giderlere gore % 63,64 artis olmustur.

Tablo 1: 2025 Gergeklesmeleri ile 2026 Baslangic Odenegi Gelisimi

2025 Gergeklesmeleri ile 2026 Baslangic Odenegi Gelisimi

2025 2026
Buitge Tertibi . Artis Oram %
Gider Gergeklesmeleri Baslangic Odenegi
01-Personel Giderleri 455.988.556,02 492.972.000,00 %8,11
02-SGK Devlet Prim Giderleri 42.284.027,44 47.953.000,00 %13,41
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.613.054.405,54 2.416.712.000,00 %49,82
04- Faiz Gideri 44.816.596,29 30.000.000,00 -%33,06
05-Cari Transfer 68.461.719,97 102.700.000,00 %50
06-Sermaye Giderleri 134.815.529,01 450.670.000,00 %234
07- Sermaye Transferi 75.052.319,28 80.493.000,00 %7,25
08- Borg Verme 0,00 0,00 0,00
09-Yedek Odenekler 277.000.000,00 362.500.000,00 %31
Toplam 2.434.483.153,55 3.984.000.000,00 %063,64

2025 Mali Yili Ocak—Haziran dénemi bltce gider gergeklesmeleri, Biitge Giderlerinin
Gelisimi Tablosunda da goriildiigii gibi toplam 996.576.575,57 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 y1l
sonu gergeklesmelerinin % 40,94 Ocak—Haziran doneminde gergeklesmistir. 2026 Mali Y1l1 Ocak—
Haziran donemi igin ilk altt aylik biitce giderleri toplami ise 1.862.181.173,71-TL olarak
gerceklesmis olup, bu dénemde biitgenin kullanim orani %46,74 olmustur.

2025 ve 2026 yillan Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlari
karsilagtirildiginda, giderlerde % 86,86 oraninda bir artis oldugu gériilmektedir.

2025 ve 2026 yillar1 odeneklerin Ocak—Haziran donemi sonu itibariyle fiili
gerceklesmelerine iligkin ayrintili veriler asagidaki tabloda ve gosterilmistir.



Tablo 2: 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biitce Giderleri Gerceklesmeleri

2025 ve 2026 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biitce Giderleri Gerc¢eklesmeleri

Gider Gerceklesmeleri

. L. 2025 Gider 2026 . - B
Butce Tertibi . Baslangi¢ Ocak-Haziran Dénemi Oran % Artig
Gergeklesmeleri Odenesi Orani
g 2025 2026 2025 | 2026 | o4
01-Personel Giderleri | 455.988.556,02 | 492.972.000,00 |246.150.104,29 | 286.791.348.97 | °*%8 | 5818 | 16
OZ'SGC'; dE;‘:I‘;'ﬁtP“m 4228402744 | 47.953.000,00 | 21.262.576.33 | 29.222.576,60 | 50,20 | 60,94 | 37,44
03-Mal ve Hizmet |} o1 3 654 405 54 | 2.416.712.000,00 | 634.203.373.76 | 1.074.376.891,45 | 39,32 | 44.46 | 69,41

Alim Giderleri

04- Faiz Gideri 4481659629 | 30.000.000.00 | 21.594.850.63 | 29.474.99386 |48.18 |98.25 | 36,50
05-Cari Transfer | 68.461.719.97 | 102.700.000,00 | 39.303.39146 | 60.770.701,89 |57.41 | 59.17 | 54,62
06-Sermaye Giderleri | 134.815.529,01 | 450.670.000,00 | 29.201.296,89 | 313.560.283.38 | 21,66 | 69,58 | 973,79
07- Sermaye Transferi | 75.052.319.28 | 80.493.000,00 | 4.860.982,21 | 67.984.377,56 | 648 | 84,46 | 1.298
08- Borg Verme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
09-Yedek Odenekler | 277.000.000,00 | 362.500.000,00 | 4.992.580,80 | 47.630.874.43 | 1,80 | 13,14 | 854,03
Toplam 2.434.483.153,55 | 3.984.000.000,00 | 996.576.57557 | 1.862.181.173,71 | 40.94 | 46,74 | 86.86




01. Personel Giderleri

Personel giderleri icin 2025 y1l1 baginda 451.243.000,00-TL ddenek ayrilmistir. 2025 yili Ocak—
Haziran doneminde 246.150.104,29 TL olan personel giderleri, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
40.641.244,68 -TL artarak 286.791.348,97 -TL olmustur. Personel giderlerindeki artis
% 16,51olarak gerceklesmistir. Bahsedilen donemlerdeki personel giderlerinin aylik gerceklesmeleri
asagida gosterilmistir.

Tablo 3: 2025-2026 Personel Giderleri Gerc¢eklesmeleri

2025 - 2026 Personel Giderleri Ger¢eklesmeleri

Aylar 2025 2026 Degisim Tutar1 (]))reagliflif,z
Ocak 84.432.520,11 60.386.400,01 -24.046.120,10 -28,48
Subat 30.920.603,99 46.131.679,63 15.211.075,64 49,19
Mart 34.308.516,09 45.833.253,81 11.524.737,72 33,59
Nisan 31.923.473,48 44.882.813,95 12.959.340,47 40,59
Mayis 32.607.174,29 45.592.752,92 12.985.578,63 39,82
Haziran 31.957.816,33 43.964.448,65 12.006.632,32 37,57
Toplam 246.150.104,29 286.791.348,97 40.641.244,68 16,51

02. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in 2025 yili basinda 48.021.000,00-TL
Odenek ayrilmistir. 2025 yili Ocak—Haziran doneminde 21.262.546,33-TL olan sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderleri 2026 yili Ocak—Haziran déneminde 7.960.030,27-TL artis ile
29.222.576,60-TL olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderlerindeki artis % 37,43
olarak gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin aylik
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 4: 2025- 2026 Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri Gerg¢eklesmeleri

2025- 2026 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gerceklesmeleri
Aylar 2025 2026 Degisim Tutar1 (l;:aglilslif’l/:)
Ocak 4.613.137,98 5.617.717,99 1.004.580,01 21,77
Subat 3.032.278,99 4.659.734,39 1.627.455,40 53,67
Mart 3.667.249,81 4.882.575,27 1.215.325,46 33,13
Nisan 3.276.816,72 4.601.410,56 1.324.593,84 40,42
Mayis 3.438.138,36 4.889.558,23 1.451.419,87 42,21
Haziran 3.234.954,47 4.571.580,16 1.336.625,69 41,31
Toplam 21.262.546,33 29.222.576,60 7.960.030,27 37,43




03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2025 yili baginda 1.499.734.600,00 TL 6denek ayrilmistir.
2025 yili Ocak—Haziran déneminde 634.203.373,76-TL olan mal ve hizmet alim giderleri 2026 yili
Ocak—Haziran déneminde 440.173.517,69-TL artisla 1.074.376.891,45 -TL olmustur. Mal ve hizmet
alimi giderlerinde % 69,40 artis gergceklesmistir. Anilan donemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin
aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 5: 2025- 2026 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 - 2026 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Aylar 2025 2026 Degisim Tutar1 (]))reagliflif,z

Ocak 4.083.041,84 9.252.923,39 5.169.881,55 126,61

Subat 26.620.545,19 30.199.424,92 3.578.879,73 13,44

Mart 189.286.417,77 55.473.625,04 -133.812.765,73 -70,69

Nisan 120.643,429,05 461.478.402,49 340.834.973,44 282.51

Mayis 118.975.242,89 183.635.980,77 64.660.737,88 54,34
Haziran 174.594.697,02 334.336.534,84 159.741.837,82 91,49
Toplam 634.203.373,76 1.074.376.891,45 440.173.517,69 69,40

04. Faiz Giderleri

Faiz giderleri harcamalari igin 2025 y1l1 baginda 11.000.000,00-TL 6denek ayrilmistir. 2025 yili
Ocak—Haziran doneminde 21.594.850,63-TL olan faiz giderleri 2026 yili Ocak— Haziran déneminde
7.880.143,23-TL artisla 29.474.993,86-TL olmustur. Faiz giderleri harcamalarinda bir dnceki yila gore
% 36,49 oraninda artis gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki faiz giderleri harcamalar1 aylik

gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 6: 2025- 2026 Faiz Giderler

2025 - 2026 Faiz Giderleri

Aylar 2025 2026 Degisim Tutar1 (]))fagliﬁif,z

Ocak 1.925.970,80 3.784.708,39 1.858.737,59 96,50

Subat 2.415.572,41 4.185.181,10 1.769.608,69 73,25

Mart 4.085.326,69 6.155.624,84 2.070.298,15 50,67

Nisan 3.917.112,22 5.054.044,83 1.136.932,61 29,02

Mayis 3.817.628,04 5.001.503,52 1.183.875,48 31,01
Haziran 5.433.240,47 5.293.931,18 -139.309,29 -2,56
Toplam 21.594.850,63 29.474.993,86 7.880.143,23 36,49




05. Cari Transferler

Cari transfer harcamalari i¢in 2025 yili baginda 85.311.400,00 TL &denek ayrilmustir. 2025 yili
Ocak—Haziran doneminde 39.303.391,46 -TL olan cari transfer harcamasi 2026 yili Ocak— Haziran
déneminde 21.476.310,43-TL artisla 60.770.701,89 -TL olmustur. Cari transfer harcamalarinda bir
onceki yila gore % 54.61 oraninda artis gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki cari transfer harcamalari

aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 7: 2025- 2026 Cari Transferler

2025 - 2026 Cari Transferler

Aylar 2025 2026 Degisim Tutar1 gfagl'ﬁif,z

Ocak 8.261.995,38 18.937.392,48 10.675.397,10 129,21

Subat 4.407.632,86 8.260.747,34 3.853.114,48 87,41

Mart 8.311.848,02 15.541.798,70 7.229.950,68 86,98

Nisan 7.468.095,07 6.329.128,33 -1.138.966,74 -15,25

Mayis 7.022.984,94 2.708.444,47 -4.314.540,47 -61,43
Haziran 3.830.835,19 8.993.190,57 5.169.355,38 137,75
Toplam 39.303.391,46 60.770.701.89 21.467.310,43 54,61

06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri igin 2025 y1l1 baginda 322.540.000,00 TL 6denek ayrilmstir. 2025 y1li Ocak—
Haziran doneminde 29.201.296,89 -TL olan sermaye giderleri 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
284.358.986,49-TL artigla 313.560.283,38-TL olmustur. Sermaye giderlerinde % 973,80 artis
gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki sermaye giderlerinin aylik gergeklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 8: 2025- 2026 Sermaye Giderleri

2025- 2026 Sermaye Giderleri

Aylar 2025 2026 Degisim Tutari gff:ﬁif,z

Ocak 0,00 0.00 0,00 0,00

Subat 3.033.013,58 280.445.299,64 | 277.412.286,06 9.146,42

Mart 6.569.377,52 9.908.870.96 3.339.493 44 50,83

Nisan 6.850.687,10 7.076.374,53 225.687,43 32,94

Mayis 3.147.502,58 1.963.532,40 -1.183.970,18 -37,61
Haziran 9.600.716,11 14.166.205,85 4.565.489,74 4755
Toplam 29.201.296,89 313.560.283,38 284.358.986,49 973,80




07.Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri igin 2025 y1l1 baginda 75.150.000,00-TL 6denek ayrilmustir. 2025 yil1 Ocak—
Haziran doneminde 4.860.982,21-TL olan sermaye transferleri 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
63.123.395,35-TL artigla 67.984.377,56 TL olmustur. Sermaye transferlerinde % 1.298,57 artis
gerceklesmigstir. Anilan dénemlerdeki sermaye giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 9: 2025- 2026 Sermaye Transferleri

2025- 2026 Sermaye Transferleri
Aylar 2025 2026 Degisim Tutar1 g:ag:lsllf,z
Ocak 190.849,06 377.562,16 186.713,10 97,83
Subat 4.002.997,18 250.329,76 -3.752.667,42 -93,75
Mart 188.187,09 50.292.398,35 50.104.211,26 266,24
Nisan 138.853,51 11.523.209,10 11.384.355,59 8.198,20
Mayis 153.153,72 2.830.752,04 2.677.598,32 1.748,30
Haziran 186.941,65 2.710.153,15 2.523.211,50 1.349,73
Toplam 4.860.982,21 67.984.377,56 63.123.395,35 1.298,57

08.Bor¢ Verme

Bor¢ verme igin 2026 yilinda herhangi bir 6denek ayrilmamistir ve gerceklesen gider

bulunmamaktadir .

09. Yedek Odenek

Yedek ddenek olarak 2025 yili basinda 277.000.000,00-TL &ddenek ayrilmistir. 2025 yili igin
Ocak- Haziran déneminde 4.992.580,80-TL ,2026 yili Ocak—Haziran déneminde 43.590.874,43 -TL
yedek 6denekten kullanim olmustur.



B. Buitce Gelirleri

Belediyemizin 2025-2026 yillar1 Ocak—Haziran dénemi biitge gelirlerinin gelisimine iligkin
veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

2026 mali yilinda 3.984.000.000,00-TL biitge gelirleri Ongoriilmiistiir. Butce gelirlerine

bakildiginda;

o Vergi gelirleri olarak 1.474.875.000,00-TL
Tesebbis ve milkiyet geliri olarak 249.200.000,00-TL
Alinan Bagis ve Yardimlar 53.750.000,00-TL
Diger gelirler olarak 1.965.075.000,00-TL
Sermaye gelirleri olarak .251.100.000,00-TL
Red ve iadeler -1.000.000,00-TL’den olustugu gorilmektedir.

Tablo 10: 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

2025 ve 2026 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

Gelir Gerceklesmeleri

2025 2026 Planlanan i 5 i 9
Gelir Ekonomik Kod Gerceklesen Golir Ocak-Haziran Donemi Oran % OArtns
i ranl
Gelir 2025 2026 2025 | 2026 | o

01- Vergi Gelirleri 305.029.540,60 | 1.474.875.000,00 | 177.029.853,21 | 355.589.974,82 | %58 | %24 | %100

03-Tesebbiis ve

s 216.897.086,77 | 249.200.000,00 | 88.730.213,98 | 92.710.636,62 | %40 | %37 %5
Miilkiyet Gelirleri

04-Alinan Bagis ve

8.847.575,00 53.750.000,00 2.551.000,00 1.690.500,00 %29 %3 -%33
Yardimlar

05-Diger Gelirler 1.431.815.219,65 | 1.965.075.000,00 | 620.466.354,47 | 908.437.465,06 | %43 | %46 | %46

06- Sermaye Gelirleri 89.111.856,84 | 251.100.000,00 | 15.608.101,84 | 424.633.896,37 | %18 | %169 | %2.620

08- Alacaklardan

Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00

Toplam 2.051.701.278,86 | 3.984.000.000,00 | 904.385.623,50 | 1.762.862.472,87 | %44 | %44 | %095

Belediyemizin 2025 Mali Yili Ocak—Haziran déneminde toplam 904.385.623,50-TL gelir
gerceklesmistir. Gergeklesen gelirin; 177.029.853,21 Vergi Gelirleri, 88.730.213,98- TL’si Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri, 2.551.000,00 Alinan Bagis ve Yardimlar , 620.466.354,47-TL’si Diger Gelirler ve
15.608.101,84 -TL’si Sermaye Gelirlerinden olustugu goériilmektedir.

2026 Mali Yili Ocak-Haziran doneminde toplam 1.762.862.472,87 gelir gergeklesmistir.
Gergeklesen gelirin; 355.589.974,82-TL Vergi Gelirleri, 92.710.636,62-TL Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri, 1.690.500,00-TL Alinan Bagis ve Yardimlar, 908.437.465,06-TL Diger Gelirler ve
424.633.896,37 -TL Sermaye Gelirleri olarak gergeklesmistir.




II-TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Bltce Giderleri

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri
asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 11: 2026 Yih Biit¢e Giderleri Ger¢eklesmeleri

2026 Yih Biit¢e Giderleri Gerc¢eklesmeleri

2026

Ocak — Haziran

Temmuz — Arahk

Yizde Oram

Buitge Tertibi B — — Dt‘)nemi. %
aslangic Odenegi Harcamalan (Tahmini)
01-Personel Giderleri 492.972.000,00 286.791.348,97 206.180.651,03 %72
02-SGK Devlet Prim Giderleri 47.953.000,00 29.222.576,60 18.730.423,40 %64
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.416.712.000,00 1.074.376.891,45 1.342.335.108,55 %124,94
04- Faiz Gideri 30.000.000,00 29.474.993,86 525.006,14 %1,78
05-Cari Transfer 102.700.000,00 60.770.701,89 41.929.298,11 %69
06-Sermaye Giderleri 450.670.000,00 313.560.283,38 137.109.716,62 %43,72
07- Sermaye Transferi 80.493.000,00 67.984.377,56 12.508.622,44 %18,40
08- Borg Verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09-Yedek Odenekler 362.500.000,00 47.630.874,43 314.869.125,57 %661,07
Toplam 3.984.000.000,00 1.862.181.173,71 2.121.818.826,29 113,94




1- Personel Giderleri

Ocak—Haziran 2026 doéneminde 286.791.348,97-TL olan Personel Giderlerinin Temmuz—Aralik
2026 doneminde yaklasik 206.180.651,03 TL yi bulmasi beklenmektedir. Personel Giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2026 yil1 Biitce Baslangic Odeneginin %72 olacagi tahmin edilmektedir.

2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak-Haziran 2026 déneminde 29.222.576,60-TL olan Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinin Temmuz—Aralik 2026 doneminde 18.730.423,40 -TL olmas1 beklenmektedir. Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2026 yili1 Biitge Baslangi¢
Odeneginin % 64 olacag1 tahmin edilmektedir.

3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak—Haziran 2026 doneminde 1.074.376.891,45 -TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin
Temmuz—Aralik 2026 doneminde 1.342.335.108,55 -TL olmasi beklenmektedir. Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2026 yili Biitce Baslangic Odeneginin %124,94 olacag: tahmin
edilmektedir.

4- Faiz Gideri

Ocak—Haziran 2026 doneminde 29.474.993,86 olan Faiz Giderlerinin Temmuz—Aralik 2026
doneminde 525.006,14 -TL olmas1 beklenmektedir. Faiz Giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2026
yil1 Biitce Baslangic Odeneginin %1,78 olacag: tahmin edilmektedir.

5- Cari Transferler

Ocak—Haziran 2026 doneminde 60.770.701,89 - TL olan Cari Transferlerin Temmuz—Aralik 2026
doneminde 41.929.298,11 -TL olmasi beklenmektedir. Cari Transferlerde yil sonu gergeklesmelerinin
2025 yili Blitce Baslangig Odeneginin %69 olacagi tahmin edilmektedir.

6- Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2026 déneminde 313.560.283,38 -TL olan Sermaye Giderlerinin Temmuz—Aralik
2026 doneminde 137.109.716,62 -TL olmasi beklenmektedir. Sermaye Giderlerinde yilsonu
gergeklesmelerinin 2026 yili Biitce Baslangic Odeneginin % 43,72 ’si olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

7- Sermaye Transferleri

Ocak-Haziran 2026 doneminde 67.984.377,56 -TL olan Sermaye Transferlerinin Temmuz—
Aralik 2026 doneminde 12.508.622,44-TL olmasi beklenmektedir. Sermaye Transferlerinin yilsonu
gerceklesmelerinin 2026 yili Biitce Baslangic Odeneginin % 18,40 olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir

8- Bor¢ Verme

Bor¢ Verme ile ilgili herhangi bir gider tahmini bulunmamaktadir.

9- Yedek Odenekler

Ocak- Haziran 2026 déneminde 47.630.874,43-TL olan Yedek Odenekler, Temmuz-Aralik
2026 doneminde 314.869.12557-TL olacagi tahmin edilmektedir. Yedek Odeneklerde yil sonu
gerceklesmelerinin 2026 yili Biitce Baslangic Odeneginin % 661,07 olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.



B. Bitce Gelirleri

2026 yili Dbitgesinde Ongorillen Biitge  Gelirlerinin - Ocak-Haziran gergeklesmelerine  gore
1.762.862.472,87 olup Temmuz-Aralik doneminde ise baslangigta dngiiriilen Biitce Gelirlerinin %56,00’1
olarak ger¢eklesecegi tahmin edilmektedir.

C. Finansman

Donem sonunda da bir finansman agi1g1 beklenilmemektedir. Ancak, tilkemizde yerel yonetimlerin
kullandiklar1 kaynaklarin, diinyadaki gelismeler ile Avrupa Birligine yakinsama siirecindeki gelismelerin
paralelinde, gelecek 10 yilda reel olarak iki katina ¢ikmasi1 beklenmektedir. Gerek hizmet sunumu gerekse
mali agidan yakin gelecekte daha da biiylimesi beklenen belediyelerde, saglikli mali kaynaklara ihtiyag
bulunmaktadir.

.Bu nedenle bor¢lanma saglikli 6z kaynaklar belediye yonetiminin olmazsa olmazlarindandir. Bu
gerekgelerle 6z kaynak finansman fazlasi politikamizi 6niimiizdeki donemlerde de siirdiirmeye devam
edecegiz.

I11-YIL iICINDE GERCEKLESTIRILEN VE TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE
YURUTULECEK FAALIYETLER

2025-2029 Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanan 2026 Performans Programina bagli kalarak
faaliyetler yurGtulecektir.
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